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Contexte

» Obligation d’adopter un budget équilibré

» Hausses de taxes généralisées au Québec
 Diminution de linflation mais toujours présente
* Nouveau role d’évaluation
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Objectifs

Budget 2026

Améliorer le milieu de

vie des citoyens
Respecter la capacité Favoriser le

de payer des citoyens développement

Limiter la hausse des Reduire, SEEESle,
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compensation a

0 méme les surplus
Maintenir et améliorer l Assurer une gestion
le niveau de services efficace et une vision a
aux citoyens Planifier les long terme

investissements dans

les infrastructures
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Démarche

 Analyse rigoureuse des gestionnaires

* Rencontres de travall
« Elaboration de plusieurs scénarios
« Echanges entre les membres du conseil
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Richesse fonciére uniformisée (RFU)

2024 2025 2026 Variation ($) Variation (%)

434571370% 501931773% 494418082% -7513691% - 1,49 %

- 4® rang de la MRC de Lotbiniere
- Recul en raison du dép6t du roéle triennal (valeurs réelles)

- Déja au-dessus des valeurs de 2025 suite au dépot des derniéres
évaluations 512 417 800 $
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Nouveau role d'évaluation

* Produit par la MRC de Lotbiniere
* Période de 3 ans (2026-2027-2028)
* En vigueur au 1¢" janvier 2026

 Forte hausse = hausse importante de la valeur des immeubles en lien
avec le marché immobilier

 Défi important pour une municipalité
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Hausse des valeurs imposables

2024 2025 2026 Variation ($) Variation (%)

360 552900% 378686700% 4720215008 + 93334800 % + 24,65 %

Maison unifamiliale  + 29,76 %
6 a 9 logements + 22,03 %
Commercial + 9,69 %
Industriel + 6,79 %
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Impacts du nouveau role d’évaluation

 Une hausse de la valeur fonciére ne signifie pas automatiguement une
nausse de taxes.

* La Municipalite peut diminuer ses taux de taxation pour compenser.
principe de non-captation de la croissance

 'impact dépend de la variation de la valeur de votre propriété par
rapport a la moyenne.

« Si la valeur de votre maison a moins augmentée que la moyenne, votre
niveau de taxation pourrait diminuer ou rester stable.

« Si la valeur de votre maison a plus augmenté que la moyenne, votre
niveau de taxation pourrait augmenter ou rester stable.
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7367798 $

Dépenses 2026

o~ Un courant fort
=2 Sainte-Croix



Charges et financement

I N R T

Administration
Sécurité publique
Transport
Hygiene du milieu
Santé et bien-étre

Aménagement, urbanisme et
développement

Loisirs et culture
Financement et investissement

Amortissement

Total
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1219 969 $ 1293 569 $
724063 $ 759993 %
1558 225§ 1943772 $
125159 $ 1266 709 $
96 828 $ 67 492 %
271495% 199 004 $

982 946 $ 1849710 §
1227 769 $ 1230727 $§
- 1314 496 $ -1243178 §

6018395% 7367798%

+73600 $
+35930 $
+ 385 547%
+15113 $
-29336 $
-72491%

+ 866 764 $
+2958%
-71318%

+1349403 $

+6 %
+5%
+25%
+1%
- 30 %
-27 %

+ 88 %
+0,2 %

-5%
+ 22 %
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Financement et
investissement Administration

Ré pq rtition deS Loisirs et culture |
dépenses 2026 =
Aménc;gement /

Santé et bien-étre
1%

Hygiéne du milieu
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Administration
2025  |2026  |Variaton

1219969 % 1293 569 $ +73 600 $

Ententes intermunicipales pour ressources partagées (comptabilité, communication)

Hausse de la quote-part de la MRC administration et informatique +15 %
Nouvelle convention collective 5 ans

Ajout d’'une ressource a 'administration
Contribution de 50 000 $ au Domaine Joly-de Lotbiniére Nouveau pavillon d’accueil en 2026
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Sécurité publique
205 12026 |Vaiaton

724 063 $ 759993 % + 35930 $

« Service de police — 3 366 $

» Service incendie + 6 756 $ (+ 2,81 %)

 Achat nouveaux appareils respiratoires

 Ajout numero civique secteur rural

 Hausse quote-part MRC pour regroupement des services incendie + 38 248 §$
 En attente SPA Lévis 10 000 $
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Transports
2025 2026 \Variaton

1558 225 $ 1943772 % + 385 547 $

* Service intermunicipal des travaux publics administré par Sainte-Croix (Laurier-
Station et Issoudun) Nouvelles dépenses = nouveaux revenus

» Ressources partagées 40-40-20 pour direction des travaux publics

* Aide financiére confirmée FRR 525 000 $ sur 3 ans (pas comptabilisée)
« Améliorations éclairage rue Gauthier

* Nouveau service de transport collectif
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Hygiene du milieu
205 206 |Variaion

1251596 $ 1266 709 $ +15113 $

« Augmentation des colts associés au traitement de I'eau potable (conditionnement
sur plusieurs mois / années) + 31 358 §

* Gel tarif pour vidange des fosses septiques
 Diminution quote-part MRC pour collecte et enfouissement — 12 561 $ (- 3,5 %)
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Santé et bien-étre
2025 2026 |Variaton

96 828 $ 67 492 $ -29336%

 Diminution budgétaire de la participation au déficit OMH (régle du 10 %) - 30 000 $

 Contribution a la Coopérative de solidarité et de santé du Nord de Lotbiniere
5 $/citoyen 13 235 §
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Aménagement, urbanisme et
développement

2025 20%6 _____ \Variation

271495 % 199 004 $ -72491%

* Service intermunicipale administré par Laurier-Station (Sainte-Croix et Issoudun)
* Partage des ressources (40-40-20)

» Aide financiére confirmée FRR 502 500 $ sur 3 ans (pas comptabilisée)

* Ajout d’'une nouvelle ressource partagée (volet inspection)
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Loisirs et culture
2025  |2026  |Variaton

982 946 $ 1849710 % + 866 764 $

* Service intermunicipal des loisirs administré par Sainte-Croix
Nouvelles dépenses = nouveaux revenus
» Aide financiére confirmée FRR 350 000 $ sur 3 ans (pas comptabilisée)
* Dissolution du Centre culturel et sportif de Sainte-Croix
Intégration des dépenses et des revenus
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20 000582 %

Investissements en 2026

Plus de 79 % en subventions
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Aménagement des étangs aérés

e Plans et devis en 2025-2026 545 000 $
e Travaux en 2026 estimés a 13 M$ conditionnels a l'aide financiére
e Subvention de 95 % 12,3 M$

 Contribution municipale estimée a 1 500 000 $ conception 30 ans avec les

projections démographiques de la Municipalité
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Prolongement des réseaux sur Marie-Victorin

* Travaux prévus en 2026
 Contrat déja octroye

» Permet la mise aux normes de la RPA Pavillon Joseph-Rhéaume (gicleurs) et le

projet de développement du Domaine de la Rive
* Investissement de 1,5 M $§

 Subvention prévue de 966 900 $
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Réfection de la rue Principale

* Plans et devis en 2026 669 000 $
* Possibilité de réaliser les travaux en 2027 estimés a plus de 5 M$

* Gestion du projet par le MTQ

* Inspection du réseau en cours afin d’obtenir des aides financieres
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Déplacement du cours d’eau Barbin et
Réaménagement du Parc Jean-Guy-Fournier
Phase Il

 Travaux débutés en 2025 tennis, pickleball, basketball
* Investissement de 1 069 529 $

 Contribution privée de 220 584 $

« Aide financiére de 248 803 $

e Fin des travaux été 2026

Un courant fort
=2 Sainte-Croix

25



Développement résidentiel

« Développement résidentiel des rues Pouliot et Thibodeau 140 000 $

 Prolongement de la rue Garneau (plans et devis) 35 000 $

* Travaux de prolongement de la rue Garneau en 2027 425 000 $
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Réaménagement de la salle de quilles

* Investissements estimés a 750 000 $
« Subvention confirmée de 130 000 $

* Demande d’aide financiere PAFIRSPA 67 % des dépenses

* Travaux prévus pour 2026
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Programme triennal d'immobilisations en 2026

Investissements 20 000 582 $
Subventions 15712700 %
Affectation de surplus 620 000 $
Dépenses budgétées 113 000 $
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Investissements planifiés en 2027

 Prolongement de la rue Gauthier vers la rue Principale (plans et devis) 154 300 $

 Resurfacage des rangs 125 000 $

« Remplacement de glissiéres de sécurité secteur rural 403 000 $
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Investissements planifiés en 2028

 Prolongement de la rue Gauthier vers la rue Principale (travaux) 850 000 $
 Agrandissement de l'aréna conditionnel aide financiere

« Réfection du 3¢ rang Est 2 095 000 $ (1 676 413 $ en subvention)

 Resurfacage des rangs 125 000 $
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7367798 $

Revenus 2026

o~ Un courant fort
=2 Sainte-Croix



Sources de revenus

| 2055 | 2026 | \Veriaton$ | \Variation% _

Taxes — Valeur fonciére 3244732 % 3 362 856 $ +118124 $ +4%
Taxes - Services 969 481 $ 847 805 $ - 121676 % -13%
Paiement tenant lieu de taxes 257 015 % 256 515 % -500 $ -0,2 %
Autres sources de revenus 687 191 $ 2003205% +1316 014 $§ + 192 %
locales et recouvrement

Transferts 505655 $ 493 453 $ -12202% -2%
Affectations 354321 % 403 964 $ +49643 $ +14 %
Total 601839538 7367798% + 1349403% +22 %
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Répartition des revenus

Paiement tenantlieude...

\\

Affectations
5%
Transferts
7%

Taxes de services
12%

58 % des revenus en taxes
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6%
Transferts
8%

Taxes fonciéres
46%

Taxes
fonciéres
54%
Taxes de
services
16%
70 % des revenus en taxes
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Affectation des surplus

Affectation avant FRR 364 920 $ 354 321 % 403 964 $ +49 643 $ + 14 %

Affectation aprés FRR 208 631 % - 145690 $ - 41 %

Bonne nouvelle !

Confirmation des 3 demandes FRR pour les services intermunicipaux
« Travaux publics : 525 000 $ / 3 ans (40-40-20)
« Aménagement : 502 500 $ / 3 ans (40-40-20)
* Loisirs : 350 000 $ / 3 ans (50-50)
Total 2026 pour Sainte-Croix 195 333 §
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Taxation 2026
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Ajustement de la taxation

 Constat 2024 : contribution du résidentiel trop élevée comparativement a

'industriel et au commercial (analyse MAMH)
* Pourquol : les taux variés jamais appliqués avant 2025 = Méme taux pour tous

* Objectif 2026 : poursuivre l'ajustement des taux pour équilibrer la taxation

 Contexte de depot du role triennal d’évaluation : Important de répartir la hausse de
valeur selon les catégories dimmeuble de fagon équitable (hausse résidentielle
beaucoup plus élevée que la hausse des commerces et des industries)
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Taux de taxation

Categories 2025 2026 Variation
/100$ d’évaluation /100$ d’évaluation /100$ d’évaluation

Résidentielle 0,6458 0,4710 -0,1748
6 logements et plus 0,7426 0,6028 -0,1398
9 logements et plus - 0,6278

Non-résidentielle (commercial) 0,7878 0,8383 + 0,0505
Industrielle 0,7491 0,7865 + 0,0374
Terrain vague desservi (3,9) 1,9696 1,7426 - 0,2270
Agricole 0,6458 0,4710 -0,1748
Forestiere 0,6458 0,4710 - 0,1748
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Taxation 2026 - Urbain

Evaluation moyenne 2024 2025 2026 Variation % Variation $

Valeur fonciére 241266 $ 2379,15 % 237782 % - 0,06 % - 1,329
Aqueduc 166,31 $ 179,34 $ 208,28 $ + 16,1 % + 2894 $
Egout 196,16 $ 198,63 $ 171,13 $ -13,8 % -2750 $
Vidanges (avec matiéres organiques) 335,25 $ 195,00 $ 195,00 $ 0% 0%
Total 3110,39$ 2952,12% 2952,24 $ +0% +0,12 $

* Encore sous les valeurs de 2024 (-158,66 S) malgré une hausse d’évaluation de 29,76 %.
e Economie sur 2 ans de 317 S.
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Taxation 2026 - Rural
Evaluation moyenne

2024 2025 2026 Variation % Variation $

Valeur fonciére 1 968,98 $ 2 028,419% 2 037,75 % + 0,46 % +9,34 9%
Vidanges (sans matiéres organiques) 278,31 % 165,75 $ 165,75 $ 0% 0%
Vidange fosse septique 112,50 $ 112,50 $ 112,50 $ 0 % 0%
Total 2359,79% 2306,60% 2316,00% +0,46% +9,34%

* Encore sous les valeurs de 2024 (- 43,79 S) malgré une hausse d’évaluation de 29,76 %.
« Economie sur 2 ans de 97 S.
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Budget 2026 - En un coup d'e=ll

Budget équilibré 7 367 798 §

Investissements 20 M$

Nouveau role d’evaluation + 30 % pour les maisons unifamiliales
Gel de taxes résidentielles en 2026 0 % urbain et + 0,46 % rural
Baisse de taxes en 2025 - 5,1 % urbain et - 2,3 % rural

Compte de taxes sous les valeurs de 2024

Economie sur 2 ans 317 $ urbain et 97 $ rural
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Merci de votre confiance !
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